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コアバリュー
「コアバリュー」とは、デンカのDNAです。

「挑戦」「誠実」「共感」とは、デンカが百年を越えて脈々と受け継いできた企業姿勢を言語化



まずはじめに、本年5月に判明した「UL認証に関する不適切行為」に続き、6月に発生し

た「青海工場死亡災害」の2件つきまして、死亡災害で亡くなられた方のご冥福、ご遺族

の方へ深い哀悼の意を捧げるとともに、死亡災害、不適切行為でご迷惑、ご心配をおか

けした皆さまに心よりお詫び申し上げます。

これらは、製造会社として存続の基盤ともいえる「製品の品質保証」「製造現場での安

全確保」を脅かす重大な事象であり、当社はこの事態を108年の歴史における重大な

危機と捉え、外部調査委員会等の力もお借りしながら、全社を挙げて徹底的に原因を

究明し、その対策を策定し、それを着実に実行してまいります。あらためて、関係者の皆

さまにご迷惑をおかけしましたことをお詫び申し上げます。



挑戦
当社の新しいビジョンの基盤をなすコアバリューは、「挑戦」「誠実」「共感」です。

一つ目の“Value”は「挑戦」です。当社は108年前、第一次世界大戦中の混乱期におけ



共感
“Value”の最後は「共感」です。私はダイバーシティこそ、組織に競争力を与えるもので

あると考えていますが、「共感」はそのダイバーシティ実現のために欠かせない概念で

す。様々な背景を持たれる方々と一緒に仕事をしていくためには、相互理解のための共

感力が必要です。私は時として、当社の人財は、やや「血が濃い」と感じています。これは

決して悪いことではありませんが



成長戦略の次の２つ、「人財価値創造」「経営価値創造」は重要です。「事業価値創造」の



はじめに

岡部： 今回のテーマは３つ。１つ目は、2023年4月に制定したデンカの「新たなビジョン」、2つ目はそのビ





当時のハーバード大学ビジネススクールの教授だったロバート・キャプランと、コンサルタント会社のデイ



エンゲージメント・愛社精神について

山口：













https://denka.disclosure.site/ja/themes/773
/news/detail/1123
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新事業開発部門
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成長戦略と非財務KPIの設定









・低炭素アセチレンチェーンの確立を含むポート
フォリオ変革実施
・CO₂分離・回収・利用技術の開発と実装化



世界の人口は2022年の80億人から2030年には85億人に増加すると予測されていますが、反対に日本の人口は2022年の1億2500万人



■管理部門：活動状況と非財務KPIの進捗状況を年２回報告
■事業部門：サステナビリティ課題に対するリスクと機会への対応を毎年３月に報告

ポートフォリオ変革委員会
「３つ星事業」を100％にするため、2023年度より、社長を委員長とする「ポートフォリオ変革委員会」がスタートしました。

今後は、１～２つ星事業の施策検討や確認を定期的に実施していきます。
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財務戦略



2023年4月よりスタートした経営計画「Mission 2030」では、資本コストをfi した経営を一層推進して、企業



当社グループは、「一番上手にできる技術」の幅を広げ、持続可能な社会
に貢献できるデンカならではの製品開発を推進し、新たな価値を生み





デンカでは、重点3分野におけるメ





■1  CVC設立の諺10填ヅ粼へ 拶銃遍丼叙儒悗蛎檞䟦悗儒悗窺26
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（日時：2023年5月25日　場所：デンカ本社）

■7  教育プログラム「ペガサス大学」
高瀬：



取り組み事例
1

Technology







アロンブライト







https://www.youtube.com/channel/UCNuQZ7fI_isrbYLojnLNJYA




スチレン系機能性樹脂や食品包装用シート、ウィッグ・ヘアピース用合成繊維、ポバール等化成品まで、幅広い製品群
により自動車や電機、電子、食品包装容器など様々な用途で人々の暮らしを支え、サステナブルな社会の実現に取り組
んでいます。



事業を通じた社会への貢献
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ESG management









気候変動に伴うシナリオ分析に基づく、デンカとしてのリスクと機会の抽出

ガバナンス・リスク管理



TNFD



デンカのコアバリュー「挑戦」「誠実」「共感」で、
一人ひとりが自己成長を実感できる会社に

経営計画「Mission 2030」では、人財育成体制の強化、ダイバーシティ・エクイティ
＆インクルージョンの推進、健康経営と働き方改革の３つの方針を掲げ、これらの方
針に基







健康経営とは、従業員の健康づくりを企業が経営的視点にたって戦略的に実践するこ
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■ビジョン、経営計画「Mission 2030」作成における提言「ビジョン・経営計画の策定は若手社員の議論から始まった」山本：
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と、そうではありません。時として決断をしなければならない。私からは、「M30」の策定において、そういう
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取締役選任に関する考え方



デンカレポート2023 統合報告書

ESG management



役員報酬
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各委員会の運営状況

取締役会および任意の委員会等

監査等委員会（2022年度14回開催）

取締役会（2022年度15回開催）

取締役会は、当社のビジョンにおけるミッション達成のための戦略立案や経営計





2030年までに労働災害度数率0.2以下、重大事故ゼロを達成するため、「グループ全体で本質安全化、ルー
ルの整備と安全な職場環境づくりの推進」を戦略として掲げ、下記に計画的に取り組みます。



リスクマネジメント









https://denka.disclosure.site/ja/themes/675
https://denka.disclosure.site/ja/themes/675


デンカグループ・ヘルプライン



デンカパフォーマンスエラストマーの環境経営推進について









11ヵ年財務サマリー

損益状況（百万円）
 売上高
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